BANCO NACIONAL DE OBRAS
Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

PROMAGUA

AVANCES



Antecedentes

« Tradicionalmente, el Estado ha sido el principal proveedor de la
infraestructura.

« La construccion y operacion de proyectos de infraestructura, asi como
su financiamiento con recursos fiscales, emisiones de deuda publica o
ﬁréstamos de la banca de desarrollo multilateral y bilateral, también

an sido una constante.

- Sin embargo, se ha presentado una disminucion tanto de la inversion
publica directa (federal), como de los recursos fiscales estatales y
municipales debido a la falta de recursos del Estado.

 Derivado de lo anterior, se requiere una mezcla de los recursos
publicos y privados a través de la participacién del sector privado en
proyectos de infraestructura.

- La participacion privada aporta capital de riesgo, capacidad de gestion
y tecnologia para desarrollar los proyectos.



Antecedentes

« Con el propédsito de apoyar a los Gobiernos Estatales y Municipales en
el cumplimiento de su mandato en la prestacion de los servicios
publicos con calidad, asi como promover la asociacién publico-privada
en el desarrollo de infraestructura basica, el Gobierno Federal encarg6
a BANOBRAS la operacién del Fondo de Inversion en Infraestructura.

« El FINFRA ofrece diferentes instrumentos de asociacién con el sector
privado a través de:

- Inversiones: complementan las aportaciones de capital de los
inversionistas privados participando como accionista temporal.

- Apoyos: participacion con recursos no recuperables en aquellos
proyectos de baja rentabilidad financiera pero de alta rentabilidad
social.

-~ Fondo de Financiamiento de Estudios: fondo para financiar la
elaboracién de estudios técnicos, financieros, socioeconémicos Yy
legales que sustenten la viabilidad y solicitud de recursos que le
sean presentados.



Programa para la Modernizacion de Organismos
Operadores de Agua PROMAGUA

Obijetivo

Fortalecer a los organismos operadores con la participacion del sector
privado, con el fin de atraer capacidad técnica, continuidad en las acciones,
fomentar el cambio estructural y potenciar los escasos recursos publicos.

Elegibilidad

Se apoyaran preferentemente a organismos operadores de agua que
atienden a localidades mayores de 50,000 habitantes.

Caracteristicas

« La primera accion del PROMAGUA consiste en financiar con 75% de
apoyos no recuperables del FINFRA, el Estudio de Diagndstico vy
Planeacion Integral que permite analizar las condiciones actuales de los
sistemas, define y prioriza las acciones en el corto y mediano plazo para
incremento de eficiencias y de cobertura. EI 25% restante sera cubierto
con recursos propios del organismo operador.



Programa para la Modernizacion de Organismos
Operadores de Agua PROMAGUA

Con base en los resultados del Estudio se financiaran las inversiones
para incrementos de eficiencias. Los apoyos van desde el 20% al 49%
de las inversiones de corto plazo (83 anos), en funcién del nivel de
eficiencia y del grado de participaciéon del sector privado.

Una vez logrados los incrementos en eficiencia, se podran financiar
inversiones para ampliacién de coberturas en abastecimiento de agua
potable con apoyos no recuperables de hasta 30% y en saneamiento
hasta 49%.



Situacion Actual

* Alafecha se han adherido al PROMAGUA 23 Estados y 32 Municipios.

« Se concluyeron los estudios en los municipios de Acapulco, Guerrero y
Colima, Colima.

« Se estan elaborando los estudios de diagnéstico y planeacion integral
en los municipios de Manzanillo, Col., Querétaro, Qro., Morelia, Mich. y
Guadalajara, Jal.

Actualmente se encuentran en proceso de licitacidon los siguientes
proyectos:

 Planta de tratamiento de aguas residuales en Xalapa, Ver. (750 Ips)
« Planta de tratamiento de aguas residuales en Morelia, Mich. (1,200 Ips)
« Planta Desaladora en Los Cabos, Baja California. (200 lps)



Situacion Actual

Estan en proceso de licitacion los estudios de los siguientes municipios:
Pachuca, Hgo., Ciudad Victoria, tamps. Y Coatzacoalcos-Minatitlan-
Nanchital, Ver.

Estan en elaboracion y revision de las bases de licitacion para los
estudios los siguientes municipios:

Los Cabos, BCS.

Mazatlan, Sin.

Tepeji, Hgo.

El Mante y la Zona Conurbada de Tamps.
Fresnillo y Zacatecas, Zac.

Durango, Dgo.

Salamanca, Gto.



Perspectivas

« Durante el presente ano se esperan licitar los proyectos de Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales en:

«Saltillo, Coahuila.
*Pachuca, Hidalgo.
*Tepeji, Hidalgo.
*Querétaro, Querétaro.



Problematica

No obstante los claros beneficios que el PROMAGUA ofrece, aun no se ha
logrado el impacto esperado en el pais.

« Se sigue observando una excesiva politizacion en la gestion del agua.

« Persiste la politica de mantener un sistema inadecuado de tarifas que no
refleja el costo econdmico de este recurso.

 Existe resistencia por parte de algunas autoridades locales en
comprometerse con el cambio estructural propuesto en el PROMAGUA,
toda vez que los resultados no se observarian en su administracion.



Problematica

Discusion estéril acerca de la participacion privada en la prestacion del
servicio publico del agua.

Falta de capacidad en los Organismos Operadores para preparar los
procesos de licitacion.

Tiempo reducido para preparar las licitaciones para la participacion del
sector privado ya que este supera el tiempo de la adminisitracion
municipal.
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